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De piramide beschrijft de structuur van het waterschap. De structuur bestaat uit het 
waterschapsbestuur in de top met daaronder verschillende managementlagen en 
tenslotte een uitvoerend fundament. De hoofddoelen (veilig, voldoende en schoon 
water) lopen top down, aanvullende doelen zoals de KRW lopen ook top down. 
Binnen de lagen wordt de uitwerking van doelen verdeeld in taken en worden er ook 
‘zij instroom’ doelen opgenomen vanuit andere actoren in het stroomgebied. 
Uiteindelijk leidt dit tot versnipperring in de uitvoering waardoor projecten in 
verschillende mate, en op verschillende momenten doelen hebben geïncorporeerd. 
De terugkoppeling naar een hoger niveau is beperkt waardoor de efficiëntie van alle 
samenhangende projecten op stroomgebiedsniveau niet opnieuw wordt beoordeeld. 
Deze versnippering van projectdoelen verlaagt de synergie tussen projecten en maakt 
stroomgebiedsherstel minder effectief. In extreme gevallen komen projecten 
geïsoleerd te staan, bijvoorbeeld het bouwen van een vistrap op plaatsen waar 
vismigratie niet mogelijk is omdat de samenhangende projecten zijn vastgelopen op 
andere belangen (zij-instroom doelen). 
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De samengevatte resultaten van de workshop. 
 
In een workshop met experts zijn per domein de bepalende factoren benoemd voor 
stroomgebiedsherstel. De uitgebreide achtergronden staan in de uitwerkingen van de 
workshop (bijlage: uitwerkingen workshop). Hier zijn ook de achterliggende kansen 
en knelpunten te vinden die de sleutelfactoren onderbouwen. 
 
De door de deelnemers gevonden factoren zijn van meer algemene aard dan de 
ecologische sleutelfactoren. “Waterschaps intern” en “Maatschappelijk krachtenveld” 
laten aspecten zien die ook in de probleemanalyse spelen: oog voor belangen en 
heldere doelen, integraal werken, feedback en transparantie bij beslissingen. 
“Participatie, communicatie en continuïteit” is als sleutelfactor ook een soort 
procesvoorwaarde die (kunnen) bijdragen tot oog voor belangen en heldere doelen. 
 
Algemene conclusie is dat de resultaten van de workshop de probleemanalyse 
onderbouwen en verbreden. De voor de domeinen gevonden sleutelfactoren zijn van 
een andere abstractie en concreetheid dan de reeds ontwikkelde ecologische 
sleutelfactoren. 
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http://watermozaiek.stowa.nl/Achtergronden/Ecologische_SleutelFactoren.aspx?pId=
219 
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De vraag is of we ook op andere functieterreinen dan ecologie sleutelfactoren 
kunnen definiëren. Hiermee kunnen externe doelen met ecologie worden 
afgewogen. 
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Deze kan je kwalitatief of verkennend invullen (in een participatief proces) of met 
harde waarden en zo de stoplichten methode toepassen. 
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De slides laten zien hoe een ecologisch effectief project (groen) langzaam verandert 
in een minder effectief project (oranje) tot niet effectief (rood). 
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